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EMENTA 

Conceitos e evolução história da gestão de recursos humanos. Desafios e perspectivas para a gestão de 
pessoas na saúde. Práticas contemporâneas de recrutamento e seleção; treinamento e desenvolvimento; 
cargos e remuneração; gestão do desempenho de pessoas em organizações de saúde; planejamento de 
carreira. Papéis e competências dos gestores de pessoas. 

 

OBJETIVO GERAL 

Compreender e relacionar as noções, conceitos e dinâmicas associadas às tendências, tecnologias e formas 
da gestão de pessoas em suas diferentes maneiras de execução, bem como sua articulação com a estratégia 
organizacional e seus próprios subsistemas, com destaque para as organizações de saúde. 

 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

 Estimular a compreensão da importância do conhecimento de Gestão de Pessoas como instrumento 
para a gestão das organizações; 

 Proporcionar ampla revisão conceitual e discussão sobre temas pertinentes às teorias Gestão de 
Pessoas; 

 Compreender a teoria e aplicação das técnicas de recrutamento e seleção, treinamento, 
desenvolvimento e carreira; 

 Desenvolver a visão crítica sobre os modelos, técnicas e tendências da gestão de pessoas nas 
organizações da área da saúde. 

 

COMPETÊNCIAS BÁSICAS 

Leitura. Compreensão de texto. Redação científica. Disciplina. Organização. 

PROGRAMA DE DISCIPLINA 
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COMPETÊNCIAS GENÉRICAS 

Análise crítica e reflexiva. Planejamento estratégico. Comunicação oral e escrita. Flexibilidade. Proatividade. 
Autoconfiança. Tomada de decisão. Ética. Respeito ao ser humano. 

 

COMPETÊNCIAS ESPECÍFICAS 

Compreensão dos aspectos teóricos e práticos da gestão com pessoas e sua importância na estratégia das 
organizações. Capacidade de identificar e implementar as modernas formas de gestão com pessoas buscando 
o desenvolvimento organizacional pautado pela ética e respeito ao ser humano. Conhecimento tecnológico 
para o desempenho de tarefas. Escuta crítica e acolhedora. Capacidade de trabalhar em equipe. Capacidade 
de dar e receber feedback. Liderança. 

 

METODOLOGIA 

Sistematização de conhecimentos teórico e prático, valorizando o conhecimento e a experiência dos alunos 
com aulas expositivas-dialogadas, estudos de caso, leituras, trabalhos, filmes e seminários. 

 

 

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO 

A gestão com pessoas em ambiente dinâmico e competitivo 

 As mudanças no cenário mundial. 

 Desafios e perspectivas para a gestão de pessoas na saúde. 

 Os modelos de gestão de pessoas. 
Abordagem estratégica de gestão com pessoas 

 Missão, visão e valores. 

 Eficácia e competitividade. 

 Gestão do conhecimento e gestão por competências. 
Recrutamento e seleção 

 Recrutamento externo e interno. 

 Técnicas de seleção. 
Avaliação de desempenho humano 

 Conceito de avaliação de desempenho. 

 Métodos tradicionais e modernos. 
Treinamento, desenvolvimento, carreira e remuneração 

 Conceito de treinamento e desenvolvimento. 

 Planejamento de carreira e remuneração. 
Temas emergentes em gestão de pessoas 

 Qualidade de vida, estresse e síndrome de burnout. 

 Assédio sexual e moral, inclusão social. 
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